
IŜǘ a{¢ ƛǎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ 
5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ǘǳǎǎŜƴ лфΦлл-мрΦлл ǳǳǊ 

лс-пупрсмтт 

YƭƻǇƪƭƻǇ м ŀǇǊƛƭ нлнм 

ƘƛƧ ƘŀƭŦ ¢ǳǊƪǎ ƛǎΦ Lƪ ȊŜƛ ƴƻƎΤ ƛƪ ǾŜǊƎŜŜǘ Ƨƻǳ ƴƻƻƛǘ 

ƳŜŜǊ ƧƻƴƎŜƴΦέ 

ά²ƛƭƭƛŀƳ Ŝƴ wƻǳǎƭŀƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ƴŜǘ ŜǾŜƴ ōǳƛǘŜƴ Ŝƴ 

ȊŀƎŜƴ ƳƛƧ ŀŀƴƪƻƳŜƴΦ ½ƛƧ ŘŀŎƘǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛŜƳŀƴŘ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǇǊŜŜƪǳǳǊ ƪǿŀƳΦ 9ŜƴƳŀŀƭ ōƛƴƴŜƴ 

ƳƻŎƘǘ ƛƪ Ǿŀƴ aŀǊƛŀƴƴŜ ŜŜƴ ōǊƛƭ ƭŜƴŜƴΦ Yƻƴ ƛƪ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ ƳŜŜ ȊƛŜƴΦ aŀŀǊ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ƴƻƎ ƛŜǘǎΦέ 

ά5ŀŀǊƴŀ ƛǎ wƻǳǎƭŀƴ ƻƻƪ ƻǇƴƛŜǳǿ ƴƻƎ ƳŜŜ Ǝŀŀƴ 

ȊƻŜƪŜƴ ƻŦ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŘŜ ōǊƛƭ ƴƻƎ ƪƻƴŘŜƴ 

ǾƛƴŘŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ƴŀǾǊŀŀƎ ƎŜŘŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ Ŝƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ !ǊǊƛǾŀΦ 5ŀŀǊ 

ōƭŜŜƪ ǘǊƻǳǿŜƴǎ Řŀǘ !ƭǇŜǊŜƴ ȊŜƭŦǎ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ƴƻƎ 

ǿŀǎ Ǝŀŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻŦ ƳƛƧƴ ōǊƛƭ ǿŀǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴΦέ 

 

LƴŘŜǊŘŀŀŘΣ Ƴƻƻƛ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ ōŜƘǳƭǇȊŀƳŜ 

ƳŜƴǎŜƴΦ aŀŀǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ōǊƛƭΦ aƛƴŘŜǊ ƳƻƻƛΦ 

5ƛŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

¢ǊŀŎȅ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŀǎǘƘǳƛǎΥ  

ΨLƪ ǾŜǊƎŜŜǘ Ƨƻǳ ƴƻƻƛǘ ƳŜŜǊ 

άIŜ WŀƴέΣ ǊƛŜǇ [ȅŘƛŀΦ ά9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǾŜǊƘŀŀƭ ƻǾŜǊ 

ōŜƘǳƭǇȊŀƳŜ ƳŜƴǎŜƴΣ ǿƛƭ ƧŜ Řŀǘ ƻǇǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦέ 

 

IŜǘ ƛǎ ŜƭŦ ƳŀŀǊǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘƻǊƳΦ ¢ǊŀŎȅ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ 

ōǳǎ ōƛƧ ŘŜ ǎǇƻƻǊȊƻƴŜ ƻƳ ƴŀŀǊ ƘŜǘ a{¢ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

άIŜǘ ǎǘƻǊƳŘŜ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪƪŜƭƛƧƪ ȊƻŘŀǘ ƛƪ ƳƻŜƛǘŜ ƘŀŘ 

ƻƳ ƻǾŜǊŜƛƴŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŀŎƘǘ ƛƪΤ ǿŀǘ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘΚ Lƪ ȊƛŜ ǇƭƻǘǎŜƭƛƴƎ 

ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜŜǊΦ ²ŀǘ ōƭŜŜƪΣ ƛƪ ƘŀŘ ƎŜŜƴ ōǊƛƭ ƳŜŜǊ 

ƻǇΦ aƛƧƴ ōǊƛƭ ǿŀǎ ǿŜƎƎŜǿŀŀƛŘΦ Lƪ ǊƛŜǇΤ ƳƛƧƴ ōǊƛƭΧΣ 

ƳƛƧƴ ōǊƛƭΧ Lƪ ǾƻŜƭŘŜ ƳƛƧ ƘŜŜƭ ƘǳƭǇŜƭƻƻǎΦέ 

ά9Ǌ ƪǿŀƳ ƎŜƭǳƪƪƛƎ ŜŜƴ ŀŀǊŘƛƎŜ ƧƻƴƎŜƳŀƴ ƴŀŀǊ ƳƛƧ 

ǘƻŜΦ IƛƧ ȊŜƛΤ ƛƪ Ȋŀƭ ǳ ƘŜƭǇŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘƛŜ ōǊƛƭΦ ²Ŝ 

ƘŜōōŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƎŜƪŜƪŜƴΦ Lƪ ǿŀǎ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ƅƛƴƪ Ǿŀƴ ǎƭŀƎΦέ 

άIƛƧ ǾǊƻŜƎΤ ǿŀŀǊ ƳƻŜǘ ǳ ƘŜŜƴΚ IƛƧ ƴŀƳ ƳƛƧ ōƛƧ ŘŜ 

ŀǊƳ Ŝƴ ōǊŀŎƘǘ ƳƛƧ ƴŀŀǊ ƘŜǘ a{¢Φ IŜŜƭ 

ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘ ǾŀƴǿŜƎŜ ŘŜ ǎǘƻǊƳΦ 9ƴ ȊƻƴŘŜǊ ōǊƛƭ ȊƛŜ 

ƛƪ ŀƭƭŜŜƴ ƳŀŀǊ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴΦέ 

 

ά¢ƻŜƴ ǿŜ ōƛƧ ƘŜǘ a{¢ ǿŀǊŜƴ ƘŜō ƛƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ 

ƎŜǾǊŀŀƎŘΥ Lƪ ƘŜŜǘ !ƭǇŜǊŜƴ ȊŜƛ ƘƛƧΦ 9ƴ ǾŜǊǘŜƭŘŜ Řŀǘ 

¢Ŝƪǎǘ ϧ ŦƻǘƻΥ Wŀƴ bƛŜǳǿǎǘŀŘ 

ƧƻƴƎŜƴΗΩ 



hƴǘƳƻŜǝƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘΥ 
ƳŀŀƴŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ǾǊƛƧŘŀƎ 
Ǿŀƴ мнΦлл ǘƻǘ мпΦлл ǳǳǊ 

YƭƻǇƪƭƻǇ м ŀǇǊƛƭ нлнм ǾŜǊǾƻƭƎ 

5Ŝ a{¢-ǘǳƛƴ 
Lƴ нлмт ƛǎ bŀŘƛǊ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǳƛƴ Ǿƭŀƪ ŀŎƘǘŜǊ ƘŜǘ 

a{¢-ƎŜōƻǳǿΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 

½ŜƭŦ ƪǊǳƛŘŜƴ ƪǿŜƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ a{¢Η 

IŜǘ ƛǎ ŬƧƴ ƻƳ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ 

Ŝƴ ƧŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻǾŜǊ ǇǊŀǘŜƴΦ 

 

9Ŝƴ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘǳƛƴ 
5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘΦ ²Ŝ 

ƳƻŎƘǘŜƴ ƳŜŜǊ ƎǊƻƴŘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊǎΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƪǊǳƛŘŜƴ ǾŜǊōƻǳǿŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ƎǊƻŜƴǘŜƴΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ƴǳ ƴƻƎ ƪŀŀƭΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ 

ǎǘŀŀƴ ŀƭ ƪƭŀŀǊΦ 

IƻǇŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ƻƻƎǎǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǳƛǘΥ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎΣ 

ŀǳōŜǊƎƛƴŜǎΣ ƪƻƳƪƻƳƳŜǊǎΣ ǘƻƳŀǘŜƴΣ ǇŜǘŜǊǎŜƭƛŜΣ ǎƴƛƧōƛŜǘΣ 

ǊƻŘŜ ōƛŜǘΣ ǊƻŘŜ ǇŜǇŜǊ Ŝƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŀŀǊŘōŜƛŜƴΗ 

Lƪ ǿƛƭ ƳŜǘ ƛŜƳŀƴŘ ǎǇǊŜƪŜƴΧ 

- 9Ǌ Ȋƛǘ ƧŜ ƛŜǘǎ ŘǿŀǊǎΦ 

  9Ŝƴ ǇǊƻōƭŜŜƳ ƎǊƻŜƛǘ ƧŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘΦ 

- WŜ ǿƛƭǘ ƎǊŀŀƎ ƛŜƳŀƴŘ ǎǇǊŜƪŜƴΦ 

- WŜ ƪǳƴǘ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ a{¢Φ 

  .Ŝƭ лс-пупрсмтт Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪΦ 


